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Yttrande dver granskning om kontroll 6ver beslut

Revisionen har genomfort granskning av halso- och sjukvardsnamnden kontroll Gver
beslut 2021 och i granskningsrapporten lyfter fram ett antal férbattringsomraden och
lamnat rekommendationer. Halso- och sjukvardsnamnden stéller sig positiv till att
revisionen granskar omradet och lamnar férslag pa forbattringsomraden.

Halso och sjukvardsnamnden vill dock understryka att forvaltningen ar en stor
organisation med ménga anstallda inom flera verksamhetsomraden, trots att det idag
finns inarbetade rutiner och att utbildningsinsatser erbjuds ar det en utmaning att na
ut till alla medarbetare.

Namnden delar inte fullt ut revisionens syn att det rader ett systemfel, men ser
hanteringen av beslutsbefogenheter som viktigt och déarfor kan férbéttringar och
kunskapshojande insatser alltid utvecklas.

Halso- och sjukvardsnamnden lamnar féljande svar pa revisionens
rekommendationer:

Utred hur delegationsordningar kan utvecklas och bli tydligare om vilka
beslutsbefogenheter som delegeras. Klargdr granser om vad som inte ar
delegerat och vad som &r delegerat. Plocka dven bort atgarder som innebar
ren verkstallighet.

Svar:

Delegationsordningen &r ett styrande dokument som ar under standig utveckling
baserat pa de behov som uppstar inom verksamheten. Delegationsordningen ses
aven som praktiskt verktyg for forvaltningen att anvédnda som vagledning och stéd vid
hantering av beslut. Darfér har beddmning gjorts att det &r lampligt att all information
finns samlat i ett dokument.

Infér ny mandatperiod kommer styrande dokument att ses 6ver och i det arbetet ingar
aven delegationsordningen. Infér en dversyn av delegationsordningen tas synpunkter
och inspel som forvaltningen lamnat i beaktning, &ven revisionens synpunkter.
Delegationsordningen upprattas sedan utifran aktuellt behov och vad som anses som
lampligt.

Halso- och sjukvardsnamnden instammer i den principiella utgadngspunkten att
renodla delegationsordningen, men som ovan ndmnt har namnden valt att inféra
vissa arendegrupper, som kan utgora ren verkstéllighet, av praktiska och
kommunikativa skal gentemot forvaltning och andra.

Vidare sa delar inte Halso- och sjukvardsnamnden revisionens syn att
undertecknande av avtal innebar ren verkstallighet, att skriva under ett avtal utgor ett
kommunalrattsligt beslut d& underskriften utgér en rattshandling. Mot bakgrund av
det ser namnden att arendegruppen ska finns med i delegationsordningen.

Besluta om tydligare regler och rutiner fér hur beslut ska dokumenteras och
anmalas. Av dokumentationen bor det bland annat framga med vilka
befogenheter beslut ar tagna.

Svar:

Halso- och sjukvardsnamnden antog i januari 2022 en riktlinje for arendeberedning,
riktlinjen innehaller bland annat rutin fér anmalan av delegationsbeslut. Inom
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férvaltningen har det aven utarbetats rutin for arendeberedning som mer i detalj
beskriver hur delegationsbeslut ska hanteras och anmalas. Det pagar darmed redan
ett utvecklingsarbete for att bland annat stérka hanteringen av delegationsbeslut.

Styrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden bor utveckla digitala stédsystem
for hanteringen av beslut. Sékerstall att det &r enkelt och effektivt att
dokumentera och anmaéla beslut.

Svar:

Halso och sjukvardsnamnden delar revisionens synpunkter om behovet av
stodsystem for hantering av delegationsbeslut. Arendeberedningen &r inne i ett
langsiktigt utvecklingsarbete dar utveckling och effektivisering av hantering av
delegationsbeslut ingar. | befintligt &rendehanteringssystem finns mojlighet att koppla
pa en funktion for hantering av delegationsbeslut, detta ar dock ett regiongemensamt
utvecklingsarbete.

Genomfor utbildningsinsatser i regionen om hur beslut ska hanteras och vilka
regler som géller.

Svar:

Det genomférs redan utbildningar av beslutsbefogenheter, om &n inte i systematisk
form. Utbildningen genomférs och utvecklas och anpassas efter verksamhetens
behov och malgrupp. Under hosten 2021 har utbildning rérande arendeberedning
genomfdrts inom forvaltningens stab.

Det &r av stor vikt att hanteringen av delegationer fungerar och foérvaltningen
kommer fortsatta att se dver hur det pa basta satt kan 6ka medvetenheten inom
forvaltningen.

Utveckla uppféljningen och kontrollerna av hur beslut dokumenteras och
anmals.

Svar:

| rapporten har det uppdagats ett antal felaktigheter, bland annat avsaknad av vissa
uppgifter i naAmndens protokoll s& som uppgift om under vilket diarienummer som
ater anmalda beslut ar registrerade.

Halso- och sjukvardsnamnden och foérvaltningen tar naturligtvis till sig av vad
rapporten visat och stravar alltid efter att hantera delegationsbeslut pa ett korrekt
satt. Namnden delar dock inte revisionen syn att det rader ett systemfel. Med det
arbete som pagar inom forvaltningen och nya styrdokument som reglerar
delegationsbesluten anser halso- och sjukvardsnamnden att atgarder &r vidtagna for
att stérka kontrollen éver beslut.
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